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В словарях тотем определяется как "природный объект (животное, растение, неодушевлённый предмет), используемый американскими индейцами в качестве эмблемы семьи, рода или клана,  находящийся «в родстве» с определённой группой людей.

На наш взгляд, тотемы обладают гораздо более глубоким смыслом и теснее связаны с жизнью, в том числе и с современной. Тотемы помогают нам понять самих себя. Они служат средством связи с нашей внутренней динамикой и дают внешнее знаковое выражение тех внутренних субстанций, из которых состоит наша личное и социальное «Я». Тотемы могут помочь понять, какие мы и почему мы такие, как есть. Они указывают на сильные и слабые стороны нашего характера, выявляют наши достоинства и недостатки, в том числе и скрытые. Тотемы способствуют осознанию нами своего внутреннего потенциала, его пробуждению и самовыражению – столь необходимому и для гармоничной и успешной деятельности на благо других людей, в том числе и профессиональной.

Некоторые тотемы представлены в виде животных, так как человеческие качества и атрибуты, воплощенные в тотеме, наиболее четко проявляются у какого-то конкретного животного. Причина этого в том, что американские индейцы, как и наши собственные древние предки, были очень близки к природе и хорошо знали повадки диких животных. Но изображения и скульптуры животных не единственная разновидность тотемов. Существуют минеральные и растительные тотемы, тоже связанные с различным аспектами человеческой личности.

Знание тотемов может оказать существенную помощь в понимании человеческой природы вообще и, например, особенностей их характера стратегического менеджмента проектов, в частности. Образный язык тотемов можно использовать для улучшения коммуникативного взаимодействия между людьми, в том числе и между участниками проектов за счёт включения очень тонких древних механизмов знакового общения. 
В рамках мозгового штурма, прошедшего на сессии Workshop, посвященной теме «ТОТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА ПРОЕКТОВ» были определены следующие 17 образов-тотемов:

· секвоя

· ливанский кедр

· эвкалипт

· бамбуковая роща

· Кристалл

· Сова (белая)

· Удав

· Стая журавлей

· Скрижаль

· Орел

· Лиана

· Тари

· Трансформер

· Глубокий колодец, из которого видны звезды

· Пирамида

· Солнечные часы

· Дорога к горизонту

На вопрос о том, как можно практически использовать в управлении проектами эти тотемы участники дали три ответа:

1. Самоидентификация

2. Убеждение руководства в необходимости применять и развивать стратегический менеджмент проектов и Sale («продажа» - марекетинг – продвижение  стратегического менеджмента проектов)

3. Обучение

Общими усилиями участников некоторым из выделенных образов, тотемов и метафор были даны основные характеристики (курсивом добавленое авторами доклада), которые и позволяют считать их тотемами стратегического менеджмента проектов:

· Секвоя – надежность, основательность, долговечность.
· Тари (птичка) – полезность, назойливость, шустрость, быстрота и уникальность, симбиоз (с крокодилом).
· Сова – мудрость, магическая сила.
· Кристалл – универсальность, завершенность, изящество, холодная чистота.
· Лиана – гибкость, прочность, симбиоз.
· Стая журавлей – красиво, организованный порядок, прямота, целеустремленность.
· Орел – мощь, гордость, зоркость, прозорливость, царственность, воинственность, близость  к солнцу (Гаруда).
· Колодец – глубина, нестандартность, парадоксальность(((
· Солнечные часы – солнце, вечность, изящество, экологичность
· Дорога за горизонт – движение, гармоничность, путь к далёкой цели
По мнению участников Workshop выявленные образы тотемы и метафоры можно использовать  следующим образом:
· Самоидентификация – секвоя, кристалл-трансформер, сова, стая журавлей, орел, колодец, дорога к горизонту

· Убеждение руководства и Sale - кристалл-трансформер, лиана, стая журавлей, солнечные часы

· Обучение – при обучении подходит все[image: image1][image: image2][image: image3][image: image4][image: image5][image: image6]
((( На самом деле, то, что из глубокого колодца солнечным днём можно увидеть звёзды на небосводе – очень старое (об этом серьёзно писали ещё Аристотель и Плиний, потом Киплинг и многие другие) и глубокое заблуждение (как требуемый для этого колодец!). Желающие углубиться в доказательства могут обратиться к статье В. � HYPERLINK "http://kvant.mccme.ru/au/surdin_v.htm" �Сурдина�: «Видны ли звезды днем из глубокого колодца?», опубликованной в журнале Квант №1 за 1994 год. � HYPERLINK "http://kvant.mccme.ru/1994/01/vidny_li_zvezdy_dnem_iz_glubok.htm" ��http://kvant.mccme.ru/1994/01/vidny_li_zvezdy_dnem_iz_glubok.htm� 
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